» Finanzen & Controlling

Aktualisiert

Intensivkurs Liquiditatsplanung

Zahlungsfahigkeit nicht nur in Krisenzeiten sichern

Ziel
Die Auswirkung der Corona-Pandemie, des Ukraine-Krieges und der steigenden Energiekosten werden viele Unternehmen noch lange

Zeit spliren. Daher ist es wichtiger denn je, sich darum zu kiimmern, die Zahlungsfahigkeit aus eigener Kraft zu sichern und dauerhaft
zu stabilisieren.

In unserem Seminar erhalten Sie einen Uberblick tiber die wichtigsten Liquiditatskennzahlen und lernen, wie Sie zuverlassig
Liquiditatsreserven ausbauen. Anhand von Praxisbeispielen zeigen Ihnen unsere Referenten, wie Sie Liquiditat durch ein effektives
Working Capital Management freisetzen und Zahlungsstrome durch eine Liquiditats-, Cashflow- und Szenario-Planung optimieren
und mit Excel flexible Planungs- und Forecast-Modelle erstellen kénnen.
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Inhalt
1. Tag: Aufbau und Struktur einer Liquiditatsplanung

Liquidititsplanung im Uberblick

+ Abgrenzung: Liquiditats-/Finanzplanung

« Sicherung der Zahlungsfahigkeit

- Umgang mit Schwankungen im operativen Geschaft
- Liquiditatsreserven zuverlassig aufbauen

Langfristige Analyse der Liquiditatsentwicklung
- Langfristigen Kapitalbedarf ermitteln

- Finanzierungsstruktur analysieren

» Finanzierungsmix aufbauen und verbessern

Kurzfristige Liquiditatsplanung und Friihwarnsysteme
« Kurzfristige Liquiditatsplanung erstellen

- Liquiditatsentwicklung analysieren und bewerten

« Zielkonflikt Rentabilitat und Liquiditat

Berechnung der wichtigsten Kennzahlen

« Liquiditatsgrade sowie Einfiihrung Cashflow-Rechnung

» Deckungsgrade, Umschlags- und Finanzierungskennzahlen
» Kritische Wiirdigung der Liquiditatskennzahlen

Effizientes Working Capital Management
« Grundlagen, Ziele und Nutzen

- Working Capital als Friihwarnindikator
» Verbesserungsmalinahmen umsetzen

2.Tag: Handlungsempfehlungen zur Cashflow-Analyse

Bedeutung von Cashflow und Kapitaldienstfahigkeit

- Gewinnverwendungsrechnung

+ Cashflow als Briicke zwischen Gewinn und Liquiditat
« Ansatze flir VerbesserungsmaBnahme

Ermittlung von Cashflow-Kennzahlen

» Cashflow-Rate, -Finanzierungsgrad und -Burn-Rate

+ Praxisbeispiele zu Wertsteigerungsmaoglichkeiten (Economic
Value Added) und Cashflow-Analyse

Adressatengerechtes Liquiditatsreporting
« Kennzahlenauswahl mit Krisen- und Friihwarnindikatoren

lhr Nutzen

» Sensibilisierung fiir Frihwarnindikatoren und
Handlungsempfehlungen zur Gegensteuerung

» Strategien zum Aufbau einer Liquiditatsreserve

> Hilfestellung bei der Verbesserung des Bankratings

» Excel-Tipps fir die Erstellung eines einfachen Simulationsmodells

Referent/in

Jorgen Erichsen
Unternehmensberater

Rainer Pollmann
Geschaftsfiihrender Partner, Pollmann & Riihm Training

Zielgruppe

» Fach- und Fiihrungskrafte aus den Bereichen: Finanzen, Controlling,
Bilanzierung, Unternehmenssteuerung, Kaufmannische Leitung
» Steuerberater

Dieses Seminar ist

DStV

akkreditiert.

Mini-Workshop am 2. Tag

Am Ende des 2. Tages haben Sie Gelegenheit gleichzeitig am
PC mitzuarbeiten und die Excel-Tipps direkt im Seminar umzusetzen!
Sie benotigen eine Kamera und idealerweise ein Headset.

- Liquiditatsplanung und -kontrolle Termin(E)

« Informationsanforderungen der Banken, Bonitats-Quick-Check .
©=] ™ Online
-

Mini-Workshop Excel: Dynamisches Rolling Forecast Modell und

rollierende Liquiditatssteuerung (Rainer Pollmann)

* Rolling Forecast mit Steuerelementen dynamisch gestalten

 Komplexe Funktionen einfacher und performanter gestalten

- Anzeige- und Berechnungsfehler automatisch abfangen

» Modellaufbau der Liquiditatsplanung analysieren

« Zinssatze dynamisch mit Schaltflachen erzeugen

» Solver-Modell zur Optimierung erstellen Preis

- Eingesetzte Excel-Techniken: (Namen fiir Zellen und
Funktionen, Schaltflachen, Funktionen INDEX(), VERGLEICH(),
TEILERGEBNIS(), WENNFEHLER(), SOLVER

27-28.06.2023 | Online
28.-29.09.2023 | Online
16.-1711.2023 | Online

» Je 9:15 - 17:15 Uhr | 13 Zeitstunden [§ 15 FAO]

1095,- € p.P. zzgl. gesetzl. USt
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Vja, ich/wir melden uns zu folgender Veranstaltung an:

Titel/Buchungscode

Name
Berufsbezeichnung
Abteilung
Kanzlei/Firma
Adresse / Anschrift

Telefon

E-Mail

Name
Berufsbezeichnung
Abteilung
Kanzlei/Firma
Adresse / Anschrift
Telefon

E-Mail

RECHNUNGSANSCHRIFT

Bitte angeben:

Kanzlei / Firma Privatanschrift

Kanzlei/Firma

Ansprechpartner / Abteilung

Strale

PLZ I Ort

Kundennummer USt-1dNr

E-Mail

Termin Ort
Vorname Titel
Position
1 2.°Teilnehmer
0% Rabatt
§eminarter?rr:i]$ar &
Vorname Titel
Position
Stempel
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und bestdtige, dass ich liber mein Widerrufs- und Widerspruchsrecht aufgekldirt worden bin.

X

Datum/Unterschrift

97254

Teilnahmebedingungen

Anmeldung

Melden Sie sich schriftlich mit den fiir Sie vor-
bereiteten Anmeldeformularen an. Falls dies fiir
Sie nicht méglich ist, so nennen Sie uns bitte
unbedingt den vollstindigen Namen, die Berufs-
und Positionsbezeichnung, die Telefonnummer,
die E-Mail sowie die Firmen-/Rechnungsanschrift
des Teilnehmers. Die Anmeldung ist verbindlich
und wird in der Reihenfolge des Eingangs von
uns gebucht. Sie erhalten von uns eine Anmelde-
bestatigung. Anmeldungen sind nicht an Dritte
(ibertragbar. Zugangsdaten fiir Online-Seminare
diirfen nicht an Dritte weitergeleitet werden.

Teilnehmergebiihr/Rabatte

Die Rechnung wird unmittelbar nach Anmeldung

per E-Mail verschickt und die Teilnehmergebiihr

wird mit Erhalt der Rechnung fallig. Wenn Sie
mind. 2 Buchungen vornehmen, gewéhren wir lh-
nen ab der 2. Buchung der gleichen Veranstaltung
zum gleichen Termin 10% Rabatt fiir den 2. sowie
alle weiteren Teilnehmer. Rabatte sind nicht
kombinierbar. Die jeweils ausgewiesene Teil-
nehmergebiihr versteht sich zzgl. Umsatzsteuer
in gesetzlicher Hohe und beinhaltet, soweit nicht
anders angegeben:

« Ein gemeinsames Mittagessen bei einer Ver-
anstaltungsdauer von mindestens 6 Stunden
pro Tag, Snacks und Pausengetranke. *

« Umfangreiche Arbeitsunterlagen.

L g/Rilcktritt von
Eine kostenfreie Umbuchung bzw. ein Riicktritt
ist bis zu 2 Wochen vor Veranstaltungen méglich,
danach ist die volle Teilnahmegebiihr fallig. Zur
Fristwahrung muss die Umbuchung/der Riicktritt
schriftlich erfolgen. Selbstverstandlich steht es
Ilhnen aber frei, einen Vertreter zu benennen. Gel-
ten fiir Veranstaltungen gesonderte Regelungen,
so weisen wir Sie im Einzelfall darauf hin. Bitte
denken Sie daran, lhre Hotelbuchungen ebenfalls
zu stornieren.

Anderungsvorbehalt

Wir sind dazu berechtigt, notwendige inhalt-
liche, methodische und/oder organisatorische
Anpassungen vor und wéhrend der Veranstaltung
vorzunehmen, soweit diese den Nutzen der ange-
kiindigten Veranstaltung fiir den Teilnehmer nicht
wesentlich dndern. Fallt ein Dozent auf Grund
von Krankheit oder sonstigen unvorhergesehenen
Griinden kurzfristig aus, so kénnen wir — um eine
Absage der Veranstaltung zu vermeiden - einen
Wechsel des Dozenten vornehmen und/oder den
Programmablauf einer Veranstaltung andern
sofern dies nicht unzumutbar ist.

Absage der Veranstaltung

Wir behalten uns vor, die Veranstaltung wegen

zu geringer Nachfrage bzw. Teilnehmerzahl (bis
spatestens 10 Tage vor geplantem Termin) oder
sonstigen wichtigen, von uns nicht zu vertreten-
den Griinden (z.B. Erkrankung des Referenten,
hohere Gewalt) abzusagen. Bereits von Ihnen
entrichtete Gebiihren werden zuriickerstattet.
Weitergehende Haftungs- und Schadensersatzan-
spriiche, die nicht die Verletzung von Leben oder
Gesundheit betreffen, sind — soweit es sich nicht
um Fille vorsatzlichen oder grobfahrlassigen Ver-
haltens von Ar liten oder Erfiillungsgehil
des NWB Verlages handelt — ausgeschlossen. Bitte
beachten Sie dies auch bei der Buchung lhrer
Bahn- oder Flugtickets.

Hotelbuchungen
Im jeweiligen Tagungshotel haben wir fiir Sie ein
begrenztes Zimmerkontingent reserviert. Unter
dem Stichwort: ,NWB Seminare“ kénnen Sie die
Reservierung selbst vornehmen. Die Kontaktdaten
des Hotels entnehmen Sie bitte der Anmelde-
bestétigung. Bitte beachten Sie in diesem Zusam-
menhang, dass Zimmerkontingente nur fiir einen
bestimmten Zeitraum und nur in begrenzter
Anzahl zur Verfligung stehen und Sie selbst fiir
Ihre Buchung/Stornierung verantwortlich sind.
beil /Keine A
durch Teilnehmer
Die Arbeitsunterlagen der Veranstaltung werden
nach bestem Wissen und Kenntnisstand erstellt.
Haftung und Gewabhr fiir die Korrektheit, Aktuali-
tat, Vollstandigkeit und Qualitét der Inhalte sind
ausgeschlossen. Ferner sind die Veranstaltungs-
unterlagen urheberrechtlich geschiitzt und
diirfen nicht — auch nicht auszugsweise — ohne
die Einwilligung des NWB Verlages und der jewei-
ligen Referenten vervielfaltigt oder gewerblich
genutzt werden. Fiir alle online Veranstaltungen
gilt, dass eine Aufzeichnung in Audio oder Video
bzw. durch Screenshots ohne Genehmigung des
NWB Verlages nicht zulassig ist.

Widerrufsbelehrung

Sie haben als Verbraucher das Recht, binnen 14
Tagen diesen Vertrag ohne Begriindung zu wider-
rufen. Die Widerrufsfrist beginnt, sobald Sie/ein
Beauftragter die Ware (bei Lieferung in mehreren
Teilsendungen: die letzte Teilsendung; bei
regelmaRigen Lieferungen: die erste Teilsendung)
besitzen. Um Ihr Widerrufsrecht auszutiben,
miissen Sie uns, NWB Verlag, Eschstr. 22, 44629
Herne, mittels einer eindeutigen Erklarung, die
vor Ablauf der Widerrufsfrist abgegeben sein
muss, informieren. Sie kdnnen ein Muster-For-
mular auf unserer Webseite (www.nwb.de)
elektronisch ausfiillen und iibermitteln. Im Falle
eines Widerrufs sind beiderseits empfangene
Leistungen zuriickzugewahren. Wir tragen die
Kosten der Riicksendung.

Datenschutzhinweise

Die uns libermittelten Daten werden maschinell
zur Abwicklung Ihrer Seminarbuchung und
-teilnahme und zur Information tiber weitere Ver-
anstaltungen verarbeitet. Inren Namen werden
wir mit einer Teilnehmerliste und einem Namens-
schild auch den anderen Seminarteilnehmern
aus Griinden des fachlichen Austausches und des
Networking zugénglich machen. Dariiber hinaus
werden |hre Daten auch an das Versandunter-
nehmen fiir die Erstellung der Teilnehmerunter-
lagen tibermittelt. Bei Veranstaltungen werden
wir méglicherweise Fotos erstellen und diese ggf.
fiir werbliche und andere Zwecke nutzen. Ferner
werden bei Prasenzveranstaltungen Beurteilungs-
bégen ausgegeben. Die uns {ibermittelten Daten
werden wir fiir Recherchezwecke sowie zur
Information tiber neue Produkte, Veranstaltungen
und Services nutzen. Die Nutzung lhrer Daten fiir
diese Zwecke konnen Sie jederzeit bei uns wider-
sprechen. Wenn Sie damit nicht einverstanden
sind, streichen Sie diesen Absatz durch.

* gilt nicht fiir Online-Seminare
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